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# LEARNING FACTORY # # TEACHING FACTORY #
Mol [ILMATE] Mol [BPSDMI] — ]
N S —— 20 HR-Dey 9... ) o Eemecrl\terlgn
MI 4.0 DIRECTION gkl rinaustrian
DIRECTION j ICA o REePUBLIK INSDENESIA

SEXREEREAT JICA) 15
12 RRITHAE (IFE) (I
[LeMMI4.0] HEIEZITU.
EHEtES (FLEXER KR UMK T #.

MFG. LEAN
OPERATION DEV
PROGRAM.

LIGHT HOUSE [2020

CIKARANG

TECHNO PARK .
EDUCATION FACILITY [DBNet(E-1 > BRI 7DF— I

| ;/ FEEEBY LT B,

[ 1]
ub“, Local Coordinator

T
LEAN HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT PROGRAM LeMMI 4.0
#JICA HRD PROJECT # » (Lean Monozukuri for Making Indonesia 4&.0)

LIGHT HOUSE [2021~
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MENTERI KETENAGAKERJAAN
REPUBLIK INDONESIA

&S Soitob
/r \/ l\ ;?\ / 7 %t$§ H = KEPUTUSAN MENTERI KETENAGAKERJAAN
%’—E (SKKNI) t L/_C REPUBLIK INDONESIA

NOMOR 26 TAHUN 2021

%1@%?;%@3“7‘—:0 TENTANG

PENETAPAN STANDAR KOMPETENSI KERJA NASIONAL INDONESIA
KATEGORI INDUSTRI PENGOLAHAN GOLONGAN POKOK
INDUSTRI KENDARAAN BERMOTOR, TRAILER DAN SEMI TRAILER
BIDANG LEAN MANUFACTURING PADA JABATAN KERJA KAIZEN MAN

Manufa Ctuﬂl'lgcompetiti\le Abi'itv DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 5

MENTERI KETENAGAKERJAAN REPUBLIK INDONESIA,
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JICARUTEADXIEZZ T, HABDIDLK DITFX)\— Mo+ > RERST7
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Lean Manufacturing Lean Automation (LCA)

nghthouse (2020 OMI) Lecture/Exercise (CTP) Lighthouse (2020 : OMI) Lecture/Exercise (CTP)
S S B . System Changeability by Automation

KARAKURI %
Step % Elm?_&wk)ﬂ: BEAEAML .
« Lean operation (Muda less) < JIT (OMRON) & e 'ﬁ ==
« Lean operation (Muda less) ol Sl ﬁ Le M M |4- O 0) —~J %i
« Standard work « Standard work o 2l (920
+ KAIZEN activity + KAIZEN activity + LCA activit . . e
« KARAKURI — Lean Automation ~ KARAKURT Lean automation / |\ \
I + Automation up-grading N
+ Productivity improvement . KARAKURI mechanism
by Automation
1. SKKNI Transpormasi
Lean Maintenance (with loT in Use) Digital Engineering (Cyber Physical System)

Lighthouse (2020:0MI) Lecture/Exercise (CTP) nghthouse (2020: OMI) Lecture / Exercise (CTP) In d u Strl 4 . O
TPM Activity in OMI e = > N, Sv——7 ~ o
] A T ’ &

DHKEEIEAE)

> Visualization === - U] y Apply to
p— I | Exercise

e )))%

Edge Device _ Sensors

(Communication) (Data Capture)|
TPM & OEE loT System 2 S K K N I L
Theory for OEE . ea n

Standard operation  Area

« TPM activity at OMI I - TPM & OEE design at mix prod.  production comtrel ||t . . M an Ufa Ctu r| N g

« Practical 1oT Use for TPM + KAIZEN activity based on TPM To be developed by Lexer & Kojima . Simulation technology for mfg.

« Practical 10T system Usage for OEE + Operation numerical design by - Simulation operation &1 E
Digital Engineering (Simulation) . i i ( a& }E %ODH& E)
« KAIZEN simulation System design exercise Hb A

« Area production control

6

Copyright Dr. Fumio Kojima / Waseda University (IJB-Net#&f#)




1.4 IR15 - =5 - BV EOMODBEERMEAMEE - 3235

JETRO 00 75 [E|E

Japan External Trade Organization Fukuoka Prefecture

Kﬂ SME SUPPORT JAPAN AGRICULTU - PLANTS

INFRASTRUCTU3 i S /. - I, FACTORY

AGRICU LTU RE PRODUCTIQON.-

m;»-

LRI EDEIE T, ARMING WATER  CONTROLI™
HitrfEREORAS &

1> RFREZT7ODIBNZLN IMPROVE

AN N R (2 s s ek D) ] RESEARCH MARKETING SUPPORT

SR e DEVELOPMENT NEW PRODUCT

DEVELOPMENT

RTRBME I A0O— U,
HREEIRFT T ICHEE -
SIE, HEESBLIC 5
HHE T E(:Eﬂﬁgjﬁbo SALES

FROZEN/CHILLED/
INSULATED PACKING/PACKAGING

FREEZE
DRY

v

FOOD PROCESSING

7
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ﬁ BADAN PENGKAJIAN -
DAN PENERAPAN TEKNOLOGI BPPT
y pot =t

si Bahan Cc
Berbasi; awIt

Memperpanjang masa simpan atau masa kesegaran buah mangga hingga

4 minggu*

VAPOR HEAT TREATMENT SYSTEM

-----------------
.

POINTREK

10T Piatform for Digitel Company

L s

Vessel monitoring system
(1> RRSTIKEBFEE

HIKARI

SOLUSINDO SUKSES

CE’EEZ—SH BRH)

AOHEZRFIDIZHD
AT —77A A ki,

(slurry ice machine) HHXK
(CEAT. SlE. 12 RS
FEEEL. ER0IEE
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2.1 SAFED/)\1 AREIHDIEMRIDEE 4

Item Seedlings Fruits Dried Fruits | Crude Oil Progress
& BT IR (CARS
Non-standard lyEz=
Coconut A — —— HA/ U — LD
: . —_— NETIVIRE > 5 — (SREEN BRE
( ReJ eCted by ER 1= < Coconut | § :EC())IL/EZEQIEH%/HH (JEEE@ETJ I:F'b
Food =) | crueoi | (BFRIERY NSRURSIITIB)
Industries) i
Malapari H—ExlE
(Pongamia; (FRHUY> T )
Millettia ore i . 1,700 haﬁﬁ@ﬁﬁﬁ%?
pinnata) o AREMZERF(CHEMRIIE
- REELDUFiE: (244m
5=18,000 Ha)
Nyamp|ung ° O||Ii%§§"|_ 2027£EISE\
(Tamanu; e 2| (#9200 tOﬂ/E)
Calophyllum Crudei 17 U THBODREM D Z2
7J7O—-FFE

Inophyllum)

11




2.2 2 0—)VLThiB([CRIET E S I2hDEFILEE

[JBNet(3;ER L C. PT ABE Indonesia
Berjaya (PT ABE) Z %317 L.
HA/ b —1bZE SRR

Seedlings
Company

Farmers,
Collectors

Oil Factory
(in Targetted Area)

Production or
Collecting

PCO & PCO

Plantations Phase-n

PT ABE (F3FR]RAAMILZEE L. HAREFD
SAFYOZ DD/ \A ARK TI5 (LRI D,
XEVIR(FEERET - 2R

Global Biofuel Companies
* SAF Factories
 Biodiesel Factories etc.

\ 4

Plants **

(Expand to other areas)

Collecting Centres of
Non-edible Coconut

y

* 1 Joint investment & operation with partner companies (Indonesia and Japan).
**. We can accept the investment to expand plantations and increase production capacities.

CCO Plants * |




2.3 EEHLR i
Fw AT 1 2020118108 (RFALE) . BRINDHOEEFEGEEDGEL VLS, ik,

XABH IO FTVVYDIREL > S — - #HBTIHEIANY FSERORSD T ENE NI,
XINDHZT7 - INIDDHELEEDFIE - #HATIHERRHIY I TRY— K,

RIAUTISLANDS
NORTH Celebes Sea

SARAWAK KALIMANTAN

———

S = NORTH MALUKU

— e— Coconut
= NORTH! | Gueot |Z§]
WESS [
KALIMA SR Do -
‘ CENTRAL SR anokyar

SULAWESI WEST PAPUA :
Serui
SOUTH! ' WEST SULAWESI : ‘ ?,

OUTH SUMATRA KALIMANTAN

SOUTH SULAWESI
LAMPUNG . Indonesia
Java Sea Makassa
Jakarta
o Semarang =~ Syrabaya
Bandung 0

- BALIIWEST NUSA EAST NUSA
7 TENGGARA TENGGARA
FVIOATRECTAILS > HKED Chrilstnglas
SIEZE—F, TOBEEGET - Islan

FEBEF R UIRH SRk




2.4 SAFEHEHFICAO-CORSIARAEER:

HARS (BREZRSE - NEDOVPEERES - MZER) « 1> FRITVEF (BFFEREYBRIN)  ICCIRE
DIMRZ WZIZERN S, BRI —185% & —#E(CCORSIA-ICAOREZ Hi55

Table 2. CORSIA Default Life Cycle Emissions Values for CORSIA Eligible Fuels produced

= with the Hydroprocessed Esters and Fatty Acids (HEFA) Fuel Conversion Process —!
———
K — Core ILUC LS 4 A
g 1 Fuel Feedstock Pathway Specifications LCA LCA : International Coconut Commumty
e | ' Value Value (gCOze/MJ) Established 1969 | a UNESCAP inter government organization
Coconut | Tallow 225 22,5 |
Crude Oil ' Used cooking oil 139 139
(cco) I Palm fatty acid distillate 20.7 0.0 20.7
i 5 . Oil from dry mill ethanol
L O Com oil e = 17.2 172 KEMENTERIAN KOORDINATOR BIDANG PEREKONOMIAN
. Sovb i REPUBLIK INDONESIA
oybean of 204 243 ] DEPUTI BIDANG KOORDINASI PANGAN DAN AGRIBISNIS
Soybean oil 40.4 27.0 67.4 Jalan Lapangan Banteng Timur Nomor 2-4, Jakarta 10710 Telp: 3521857 Faks: 3521853
Soybean oil 404 25.8 66.2 = = =5
I . Nomor  : TAND2.01/4/D.IMEKON/06/2023 Q1Juni 2023
Rapeseed oil 474 24.1 71.5 Lampiran : 2 (Berkas)
Rapeseed oil 474 26.0 734 Hal : Risalah FGD Energi Hijau Berbasis Kelapa Non Standar
At the oil extraction step, at
least 85% of the biogas Kepada Yth.
ia & 3 released from the Palm Oil " .
3 Lia Palm oil Mill Effluent (POME) treated 374 39.1 76.5 (Mohon berkenan melihat daftar terlampir)
INTERNATIONAL CIVIL AVIATION ORGANIZATION in anaerobic ponds is di
captured and oxidized. Tempat
At the oil extraction step, less
than 85% of the biogas
ICAO document o released from the Palm Oil &b a5 a6l Sehubungan dengan telah dilaksanakan Focus Group Discussion terkait Energi Hijau
CORSIA Default Life Cycle Emissions Values for ?:'“ E{::f:;iipo“;fz;?mi‘: Berbasis Kelapa Non Standar yang dilaksanakan pada tanggal 19 Juni 2023, bersama ini
L CORSIA Eligible Fuels captured and oxidized. kami sampaikan kesimpulan hasil FGD sebagaimana terlampir untuk dapat ditindaklanjuti.
» . Feedstock is grown as a
Brassica carinata oil secondary crop that avoids 344 -20.4 14.0 Demikian atas perhatian dan kerja sama Saudara diucapkan terima kasih.
other crops displacement
Feedstock is grown as a
Brassica carinata oil secondary crop that avoids 344 -21.4 13.0
other crops displacement
Feedstock is grown as a o o Gz
Brassica carinata oil secondary crop that avoids 344 -12.7 21.7 f jsputl Bldang Koordinas! Pengan denAgrbisole
other crops displacement
Feedstock is grown as a —
June 2022 Camelina oil secondary crop that avoids 420 -13.4 286 H . —
other crops displacement ke
. Meal used as fertiliz T
Jatropha oil cl::lrici:y inpl:lbl crtizer o 46.9 -24.8 22.1 Musdhalifah Machmud
> 1 . Meal used as animal feed
CZRSIA Jatropha oil i 468 48.1 13 14

Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation




2.5 I\ M AV RREGEXRKEM (ABMOUEER)

(  FENS: THFAORBRUNRLY MIT - 5HHE
<7 IN—LTIZDOREYIEFBONRL W ME - 1IERDMEIR - BRFESEE

1. BRICEER DDV RSHE 2. INEER DDV 7> RS 3. Yo BON A (CEIERIEE 4. A4 2 ton > RLw k1 ton
(BiaE2 - 3HA) (HEX TH'5#91.56H) (FRI2[EUNFE, 30 EitE:  (JoO'J—#94600 kCal/kg) r



2.6 HAENDERRFRSEFR

HAROERBHEENMIDOSGEEREOFRIC(IRHBERLS., AOY—X—XTIE38%DFH (2021%i:5T) -
TDE. A2 RAS T TRERBREZHRFE - £EU. HANHIGE T DFEEZTHEE - i?ﬁb‘(’b\éo
DEEHSORE(CHHE T, B3, B, BRYMAOZOITmH M isalge.

ENEREORE 0 RIRORIEER
(%) 0 HOU-rR—2 (SHFEE)
304 233
80 73% [ 1 SR -2 (STNEE) BADY-A-2
60 297 -
150 131
40 . 121 U
v‘ ]_m g 4440 .09 R B 7 SRR 0 P, T TR « . D ——— I S R ——
38% 50 50
0 . % % i! %L
i B @
bip o] A-AWIT iUkl J3LA AR {57
966 '\0 %0 90 000 \0 \9 BE  BAKEETRNSIRE], FAOFood Balance Sheets" B2 ECBHKELTHE, (PII-LEBEIEAL)
\ A (EE) 1 MEYEE (AEOHFE) A2 (WDU—-A-2) BUATIR (SEBA-2) COVTHE. ERROASEESR,
‘ T 2  EEMRNIKICOVTE BAEREBUS A FaTZaLT5HE.

Source: FAO & MAF
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B¥EF. MY RL2Y, YOO YOORT+ 2EFO MOERDILDIL—Y BRI DER(IC(E.
FiE., IWEPZDOROUIE - laFE e BAREBE(CHDEDINENDD . HUOZULEmR (R,

Deskripsi Mangga Harum Manis Mangga Gedong
Spesifikasi Grade A : 500 gram up/pcs ( Size 17 —20 pes ) Berat 200 gram up/pcs
Grade B : 400 -< 500 gram/pcs ( Size 21 —24 pcs ) | oWarna 20 —80 % kuning
Kematangan 80 % oBuah tidak bergetah
Buah bersih oBuah tidak flek hitam / kotor
Buah tidak flek hitam / kotor getah oBuah tidak cacat ( mekanis )
Buah tidak cacat ( mekanis )
Kemasan Grade A : Packing karton, net 10 kg
Packing karton, net 10 kg ( 17 —20 pcs )
Grade B :
Packing karton, net 10 kg ( 21 =24 pcs
Penanganan -Panen , tersusun di keranjang (sisi keranjang -Panen , tersusun di keranjang
Produk terlapis kertas ) (sisi keranjang terlapis kertas )
-Sortasi —grading -Sortasi —grading
-Pembersihan ( Hot Water Treatment ) -Pembersihan ( Hot Water
-Pengemasan karton box Treatment ) 4
-Baik disimpan pada suhu 12 -15" C -Pengemasan karton box
-Baik disimpan pd suhu 12 -15° C
Masa Pajang -5( lima )hari 5( lima )hari
SentraProduks | -Majalengka,Cirebon, Indramayu —Pemalang -Majalengka,Cirebon, Indramayu
i Probolinggo, Situbondo Bali
Gambar Buah




2.9 @b, = —VPRRSZFEIHE

ISR A—F— BEAIFR/\— /M7 —Z@amE U, B2, BER
Ph—=U23—%Z1E - ELTND. SIHPOERMEHESMFET & DOFREEA]EE.
12 RRITEHAKBIL, RTRICEMEIES - XIEF]EE.

ro——-
| 1] :‘ o 2
e &
NET g o
[} v
INDONESIA-JAPAN 1 o
BUSINESS NETWORK
\ L.
sedls - SRR
reh S

Sekretaris Jendral 1JB-Net

Diaspora Indonesia be'domlsllli WEBINAR
di Jepang, Importir produk halal Via Zoom Meeting

Eksportir sejak tahun 1990 Rp.250.000,-
diantaranya ke Jepang BCA 87202 33330
a.n PT. Nudira Sumber
Daya Indonesia
(Pendaftaran via
BursaMuslim.com disc. 20%) Supporled by:

Eksportir dan Tenaga Ahli B
pada FTA Center Surabaya, Kemendag RI @ Robi 08221441011 ;
Mila 085221138651 Ut

"mg FORUM &
ybE XPOIJ
2 02 1

Indonesia-Japan Business Forum and Exhibition
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AARFIEBENRAFRECHR>THED., BAETS SRS SRS

PN 20226 (LML T2 7 >4 — NE(C KU
B DRES% N AFREEDT & SN
(https://corp.miidas.jp/assessment/2197/) g N
BETAMAEBMNEEC BIERH(C(E. DFEEp{bt B R GE

ANDFRDT IS RIRE, SEIFERERN

BINO TS, TOMRIEELTIE, J0FERNS -
EHE L CTETEHHE - FEEERBHIENSDD. 201944 16, 459A12. %) S s
BHS (T (IS EREENEME N TS, BIED 1 B B EA
FEIEDNFFRED>TH D, [IBNetdEE(TEH L. A | BEX2: D

BBz e U CTLD, e A
2022FKRIFIRT(EZ. BARTOFFEFRBED AZN(THI13 e s
BABD. ZO6EIFINRNFLANSETND, 1> o, 562 (0 0% e
KRR TV (EZEETIED DN XA FADEDWNT 0L

W< (T3, BRAMFOHE - %0 URES S ~

LT, EHDIENSHD. TDIZHIC, 1IBNetdT 16, 327012, 5%

OYSACBRDANTNS, el : BAAEEER (2022612 AER)
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https://corp.miidas.jp/assessment/2197/

3.2 A\MSEE - #5 - TESHET OV S LABIE

ORTEREE (SSW) ooy QA5 >%%
| >AMER | ANBEE - 88 - B :
fKEE 1 SKA
A — : O ERHEE (SSW)
ATE AL PIREE (BAD)/ U~ —) P3MI/ Perusahaan Penempatan Pekerja
s Migran Indonesia
AR | BT CBSNAS A > KRS TR

“ITT B EOHLUEH) SiREL. EPFD
lJb SSWHEMBIX AT TEE - BB -
NET AAEEIEE., YE. HAEEBESTEE.

INDONESIA-JAPAN
BUSINESS NETWORK

E%-iﬁ(ﬁﬁﬁ%-%ﬁ#&%) L iy ey
Mo, —EEIEERT LI ED 5.

ARF. BFIFER, BEEEIERFR (12 RS 7D/ —) —@ DA 4 — > HARE(E 3 .
X EAECREERE RS, BBRREIVS 6B 1 PR 1T -
%%-AE-%%b%@@@i% IRE - % BERABMSTES
5 = EEEHE.

BiraT PSR - Bialk
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Menjadikan Indonesia
Magnet Bioavtur Global

Bersama Mas Suyoto Rais dkk dari [JBNet

(Indonesia Japan Business Network) kemarin
siang (18/1). Terima kasih berkenan mampir ke
kantor. Semoga BRIN bisa ikut aktif
memperkuat industri lokal dan perkembangan
produk berbasis riset.

Mas Suyoto kakak angkatan di program OFP
Pak Habibie, dan sama-sama sekolah di
Jepang. Senang melihat semua sehat dan giat
berjuang di bidangnya...

(™) send
8@ O

il Like (J comment

. Write a comment...

A/FH%EiMWH%E@E$
CER - 0ELTEY ., A EIE - 5

BRIN
lJBNet;EE) |

BiaEd )

SHERD S DEADH Y |

nternational Civil
Aviation Organization
(ICAO) telah me-
netapkan target pe-
nurunan emisi gas
CO2 di industri pe-
nerbangan pada 2050, yaitu
50% dibandingkan dengan
kondisi 2005. Ketentuan
ini diikuti dengan rencana
tindak, di antaranya pema-
kaian bicavtur dengan rasio
tertentu yang akan diberla-
kukan di semua negara da-
lam beberapa tahun ke depan
(wwwicao.org).

Prediksi ICAO untuk men-
capai target tersebut di atas
dunia akan membutuhkan
bicavtur sebanyak 285 juta
ton atau sekitar 340 miliar
liter. Berbagai metode pem-
buatan bicavtur dikembang-
kan tetapi yang sudah bisa
masuk ke tahap komersi-
alisasi baru sebatas HEFA-
SPK (synthesized paraffinic
kerosene from hydroprocessed
esters and fatty accids) yang
mengkonversi minyak nabati
dan hewani menjadi bicavtur
dengan katalis dan hidrogen
pada subu tertentu

Metode lainnya masih
dalam ulup pengembang.m

IJBNet -

wat komersial pertama dila-
kukan pada 2008 oleh Virgin
Atlantic dengan Boeing 707
dari London ke Amsterdam.
Setelah itu mulai diperiuas
di banyak negara. Maskapai
penerbangan dan beberapa
bandara i Amerika dan
Eropa sudah mulai mene-
rapkan kebijakan mandatori
pemakaian bioavtur ini.

Dari studi literatur yang
ada, Indonesia memulal riset
bicavtur sekitar 2010 di ITB,
BPPT dan LIPL. Kemudian
didukung Pertamina.
Hasilnya, pada Oktober 2021
telah berhasil menerbangkan
CN235 rute Bandung-Jakarta
dengan bioavtur J2.4 (rasio
campuran bicavtur 2,4%)
berbahan baku minyak inti
sawit, Sayangnya produk
ini kemungkinan sulit dite-
rima pasar global karena
masih ada isu lingkungan di
negara-negara Barat

Pertamina tampaknya juga
akan fokus untuk memenuhi
kebutuhan bicavtur domes-
tik, yang menurut prediksi
akan mencapai 320 juta liter/
tahun pada 2025 dengan
asums| target pemakaian 5%
sesuai kdeup.\n pemcnnuh

2 3 V\Emaééﬁu
(Opini “Bisnis Indonesia” 18 Januari 2022)
https://koran.bisnis.com/read/20220118/251/1490162/opini

Suvero Rus
Ketua Umum Indonesia-Japan
Business Network

Bahan baku berikutnya
yang banyak direkomendasi-
kan oleh pakar pengembang
bioavtur adalah nyamplung
dan malapari, tumbuhan asli
Indonesia yang tumbuh Bar
di pantai hingga p an

kita! Neste Oil (Finlandia)
misalnya, sedang memba-
ngun pabrik bloavtur besar di
Singapura berkapasitas 1 juta
ton per tahun dan
beraperasi mulai 2023
Beberapa pengembang
bioaviur dan perusahaan
minyak Jepang juga gen-
car mencari sumber-sum-
ber bahan baku di seluruh
Indonesia. Bahkan sudah ada
yang siap-siap investasi mem-
bangun basis produksi di
beberapa wilayah potensial.
Kita berharap bukan bahan
baku atau minyak mentah
yang dijual ke pasar global
tetapi bioavtur, karena meng-
hasilkan devisa lebih menggi-
urkan. Untuk itu diperiukan
riset dan inovasi terpadu
dari hulu sampai hilir serta
kolaborasi banyak pihak
Kita tidak bisa melakukannya
sendiri-sendiri
Menurut hemat saya, riset
dan }rngﬂnh.\ng.m produk
bisa di kan cleh

Tanaman ini ternyata sudah
mulai bisa dibudidayakan
oleh Kementerian Lingkungan
Hidup dan Kehutanan,
Keduanya juga bisa tumbuh
d: lahan-lahan kritis, nusalma

Badan Riset dan Inovasi
Nasional yang sudah mulai
berhasil mengintegrasikan
seluruh aset riset dan inovasi
di Tanah Air. Adapun pengem-
bangan Insms ms.i dxhlukan

-menjadikan-indonesia-magnet-bioavtur-global
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4.5 TEDMDA > RS 7@ NEDIME

ABE : Prof. Dr. Wardiman Djojonegoro (1> RR=77 - 8820 EPAE). IIBNetF/RMESEHHAE
FRICRFEZAMIRE T, STEHIIBNetitiEHE UTEZARDIBIELVZIZVLVTWLD,

AEBE : Mr. Sanny Iskandar (> R 7 IEHMEES [HKI] K. 12 RRS 7B IEEPIASD
gISRYP1 > R 77EZERE [TAPINDO] ASEISER) . IIBNetEERMNSIELTHD . EFHEE.
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4.7 [1JBNet Award 2023 ] B2

SETITEUTWELZWEALANDBILEEH. TOHRMNSTED 3RAICHD [1IBNet Award] ZHEE,
SEBTEHENIC. IDBNetFZEIZIIEL. HREA D RRS 7 EORFEFZBPESRX X ISR —2 3>
[ ECEU TV AL ICIFEEREFE,

Dr (Hc). Airlangga Hartarto Prof. Dr. Fumio Kojima  Dr. Laksana Tri Handoko
(1> FRST7ERBHRHAERKRE ; (HARSHEIMEMZ ; (-1 > RS PEZRAR
IIBNet/tizE - HIR) BHBAXFEEHIR) 41 JR—23 2 TBRINEE)



Terima kasih
HYHKESITTWET
Thank you
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